Politici in wvederea asigurarii unui
management eficient al societatii




Principiile generale care guverneaza activitatea desfasuratd in conformitate cu prezentele politici
sunt transparenta, egalitatea participantilor, proportionalitatea, asumarea raspunderii si eficienta.
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Stabilirea unui set de politici si proceduri interne in vederea asigurarii unui management
eficient al societitii cu aplicarea prevederilor standardelor ISO 9000 Sisteme de
management al calitatii (SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO

9004:2018).

Societatea va implementa o procedura privind vanzarea/inchirierea de active, inclusiv
cedarea dreptului de folosinta asupra unor active imobilizate (indiferent cum sunt acestea
numite — de administrare, de locatie, de gestiune, de inchiriere, etc), a se vedea Procedura

Achizitiile mai mari de 1% din cifra de afaceri de la un furnizor se vor face in baza unei
proceduri interne de achizitii (cu aplicarea standardelor SR EN ISO 9000:2015 si SR EN
ISO 22000:2018). menite sa genereze rezultatul optim care va detalia procesul de selectie
al furnizorilor care sa contina cel putin urmatoarele elemente:

-Crearea unui comitet de achizitii format din cel putin 3 membri

- Stabilirea criteriilor de selectie de catre comitetul de achizitij sj ponderea acestora (de ex.
pret, termen de livrare, conditii de plata, garantii etc.)

-Obtinerea a cel putin 3 oferte (cu exceptia cazurilor cand sunt achizitionate bunuri foarte
specializate - trebuie documentat in strategia de achizitii respectiva)

-Modul de organizare a procesului de selectie in dependenti de valoarea achizitiilor
(RFI/RFP, licitatii publice etc.)

-Desemnarea castigatoruluj de catre comitetul de achizitii in baza scorului din matricea de
selectie sau rezultatul licitatie;

-Evaluarea anuala a furnizorilor de baza (mai mari de 1% din cifra de afaceri) si
determinarea necesitatii unuj nou proces de selectie

- Toate contractele de consiliere/consultanta/sponsorizare/mecenat/ cu o valoare mai mare
de echivalentul sumej de 5.000 Euro trebuie aprobate de Consiliul de Administratie /

Administratorul Unic. Pragul de 5,000 Euro se aplica cumulativ pentru un furnizor pe an,

Se va lua in considerare optimizarea costurilor de achizitie in cadrul societatii prin aderarea
la o unitate centrali de achizitii.

Organigrama societatii va fi construita cy urmatoarele caracteristicj: simpla, supla,
functionala, cu responsabilitati clare pe nivelurile functionale. Managementul executiy va
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fi asigurat de un Director General cu care va fi incheiat un contract de mandat, pentru restul
pozitiilor de management fiind incheiate contracte de munca. Recrutarea si in acelasi timp
instruirea personalului va fi un proces continuu, menit sa creasca gradul de competenta
al acestuia si sa maximizeze eforturile companiei de a obtine rezultate financiare optime.
Societatea va stabili o politica de resurse umane in cadrul careia va implementa sj
monitoriza un plan de formare continua a personalului si va identifica persoanele si
pozitiile cheie din cadrul societatii pentru care va stabili un plan de succesiune si retentie.

Realizarea unui plan de vanzari si marketing, adaptat la conditiile de piata actuale, va avea
ca obiectiv fundamentarea deciziilor strategice de dezvoltare ale companiei,

Compania va implementa o politica privind investitiile capitale care are ca scop asigurarea
utilizarii eficiente a resurselor financiare ale companiei §i crearea valorii pentru actionari.

Aceasta politica va include, cel putin, urmitoarele elemente:

- Obiectivele de investitii: stabilirea obiectivelor financiare si strategice ale companiei
si definirea criteriilor de selectie a proiectelor de investitii care si le atinga.

- Analiza rentabilititii: analiza si evaluarea rentabilitatii se va face pentru toate proiecte
de investitii semnificative (>5% cifra de afaceri) in termeni de randament asteptat si
costuri asociate, care se va face cel putin prin urmatoarele metode:

v’ Valoarea actualizata (NPV) - este necesar sa se ia in considerare fluxurile de

actualizata  pozitiva.  In cazul  proiectelor investitionale  de
reconstructie/reabilitare se va lua in calcul si valoarea de piata a activului in
starea actuala;

v' Rata interna de rentabilitate (RIR): aceasta metoda implica calcularea ratej de
rentabilitate a proiectuluj pe baza fluxurilor de numerar estimate si a costurilor
de investitii. RIR-ul este rata de discount care face valoarea actuala neta a
fluxurilor de numerar egala cu costul de investitii. Cy cat RIR-ul este mai mare
decat rata de discount utilizata, cu atat proiectul este mai atractiv.

v’ Perioada de recuperare a investitiei (PR])-: aceasta metoda presupune
calcularea timpului necesar pentru ca fluxurile de numerar estimate sa
compenseze costul de investitii. Cu cat perioada de recuperare a investitiei este
mai scurta, cu atat proiectul este mai atractiy.

V' Indicele de rentabilitate (IR): aceasta metoda implica calcularea raportului
dintre valoarea actuala neta a fluxurilor de numerar (NPV) si costul de investitij.
Cu cat IR-ul este maj mare decat 1, cu atat proiectul este mai atractiy.

- Evaluarea riscurilor: evaluarea riscurilor asociate cy diferitele proiecte de investitii
si identificarea celor maj bune optiuni de investitii in functie de riscuri.




- Alocarea capitalului: decizia de alocare a capitalului intre diferitele proiecte de
investitii, in functie de rentabilitatea si riscurile acestora, si de prioritatile strategice ale
companiei.

- Monitorizarea performantei: monitorizarea si evaluarea performantei proiectelor de
investitii pentru a asigura ca acestea ating obiectivele stabilite si sunt in conformitate
cu politica de investitii a companiei se va face cel putin annual pentru toate investitiile
>10% din cifra de afaceri cel putin 5 ani dupa implimentarea proiectului.

Politica privind investitiile capitale trebuie si fie flexibila si adaptabila la schimbarile din

mediul de afaceri si sa fie revizuiti periodic pentru a asigura ca compania utilizeazi eficient

resursele financiare si creste valoarea pentru actionari.

VII.  Fundamental directiile strategice pe care compania le va aborda vor include cel putin ariile
urmatoare:

- masuri de eficienta energetica - schimbarea echipamentelor energofage, montarea
panourilor fotovoltaice, realizarea managementului energetic al companieli, etc

- masuri pentru digitalizarea proceselor interne

- utilizarea fondurilor nerambursabile : fondurj PNRR, ajutor de stat, fonduri europene
etc.

- diversificarea gamei de produse si servicii oferite

- imbunatatirea experientei clientuluj in accesarea produselor / serviciilor oferite de
companie

VIIIL. Pentru a asigura transparenta in gestiunea activitatii, pe langa obligatiile de raportare

IX. Societatea va implementa politici $i norme detaliate pentru evitarea si gestionarea
conflictelor de interese si a conflictelor de interese percepute ca atare

X. Societatea va implimenta cele mai bune practici privind Guvernanta Corporativa

in vederea monitorizarii modalitatii de implementare a prezentelor politici, anual, in cadrul A.G.A.
de descarcare de gestiune, adminislratorul(-i i)/d irectorul(-ii) societatii va/vor prezenta rezultatele
acesteia, inclusiv modalitatea de gestionare a conflictelor de interese. In cazul nerespectarii in
totalitate a prevederilor politicilor este necesara redactarea unor note de fundamentare pentru
prezentarea considerentelor de ordin obiectiv si subiectiv care sj Justifice alegerea anumitor
directii de dezvoltare in detrimentul altora sau a unor contractanti in detrimentul altora, in cazul
contractelor de o valoare cel putin egald cu 1% din cifra de afaceri neti a exercitiului financiar
incheiat, care s fie Prezentate actionarilor in vederea descarcarii de gestiune,




